
Attraktivitet og verdiskaping!
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Tema

• Kommunemodellen og visjon

• Samfunnsøkonomisk forståelse

• Attraktiv region (og kommune)

• Verdiskaping og vekstmål

• Tiltaksområder



Kommunemodellen

• Gode og likeverdige 
tjenester til 
innbyggerne

• Sikre 
velferdsmodellen 
på lang sikt

• Lokal 
medbestemmelse

• Framtidsrettet og 
helhetlig 
samfunnsutvikling

• Tilpasse økt 
endringstakt

Samfunns-
utvikling

Demokratiskar
ena

Tjeneste-
produksjon

Økonomisk 
bærekraft



Vår visjon



Unik visjon

Kilde: «Liste over norske kommuneslagord», Wikipedia 



Balanse mellom
individet og fellesskapet

«Du skal lykkes...»

«...allmenningens tragedie?»



Samfunnsutvikling og attraktivitet

«Attraktivitet er en kombinasjon av struktur og kultur. 

Å bli mer attraktiv handler rett og slett om 
å komme med noe helt nytt. 

Og det kreves faktisk ganske vesentlige endringer for å 
stikke seg ut, for alle steder satser på å bli mer attraktive. 

Det betyr også at kommunale utviklingsstrategier 
som har virket tidligere, ikke nødvendigvis 

trenger å gjøre det i dag», 

Knut Vareide, Telemarksforsking



Samfunnsutvikling og attraktivitet

Bosteds-
attraktivitet

Bedrifts-
attraktivitet

Besøks-
attraktivitet

Kilde: Telemarksforskning, 2019



Kilde: Nicolai Strøm-Olsen og Ståle Økland



Må øke bo- og næringsattraktivitet!

Kilde: Telemarksforskning, 2019



Tre vekstmål

1. Vekst i verdiskaping
(jmf. bruttonasjonalprodukt)

2. Velferdsvekst
(verdiskaping pr innbygger)

3. Vekst i investeringer

«Strategisk Næringsplan 2018 – 2023», Karmøy kommune 2017



Samfunnsøkonomisk verdiskaping

+ Inntekter
- Kostnader
= Resultat

Kommune-
regnskapet

Offentlige
investeringer

Private
investeringer

X

Ønsker 
multiplikator 

effekt

Økonomisk vekst

Personskatt
Rammetilskudd
Kommunale gebyr
Eiendomsskatt

Offentlig
forvaltning

av felles
ressurser

Nye arbeidsplasser

Kommunen må benytte ringvirkningsanalyser i sin samfunnsplanlegging 
og som grunnlag for store investeringer!



Verdiskaping i privat sektor 
2010 - 2018
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Kilde: Menon, 2019



Privat verdiskaping 2010 - 2018
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+ 32%

+ 41%

+ 59%
Må oppnå samme vekst som 
Stavanger, Bergen og landet!



Verdiskaping i privat sektor 2010 - 2018
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Kilde: Menon, 2019

Må oppnå samme vekst som 
resten av Haugalandet!



Verdiskaping i privat sektor 
2010 - 2018
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Indeksert vekst i verdiskaping 2010=100. Kilde: Menon 
(2019) 

Haugesundregionen  Bergensregionen  Stavangerregionen

Kommune 2010 2018 Vekst
Haugesund 12,5             17,8             42 %
Karmøy 9,8                10,3             5 %
Tysvær 4,3                5,7                33 %
Vindafjord 2,1                3,1                46 %
Suldal 1,2                2,4                107 %
Sauda 1,7                2,2                25 %
Etne 0,5                0,7                62 %
Sveio 0,3                0,5                80 %
Bokn 0,1                0,2                40 %
Utsira 0,0                0,0                -5 %
Haugesundregionen 32,5             43,0             32 %
Bergensregionen 109,3          154,7          41 %
Stavangerregionen 362,2          577,6          59 %

Kilde: Menon, 2019



Driverne for velferdsvekt

Kilde: Menon 2014

Produktivitet

Sysselsetning

Befolkning

Verdiskaping pr. 
innbygger

Viktigste indikator for velferdsutvikling – bør uttrykkes i kommunens mål og måles!

+

÷



Verdiskaping pr. innbygger 2010 – 2018

Kilde: Menon, 2019
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+ 23% + 28%
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Må oppnå samme verdiskaping pr. innbygger 
som Stavanger, Bergen og landet!
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Utfordring - bærekraftig velferdsmodell

kr. 479 018

kr. 243 481

kr. 513 940

Haugesundregionen: kr.    362 222 (+ 23%)
Bergenregionen: kr.    400 001 (+ 28%)
Stavangerregionen: kr. 1 696 500 (+ 42%)

Må oppnå samme privat verdiskaping pr. 
innbygger som resten av Haugalandet!

Kilde: Menon, 2019



Verdiskaping pr. innbygger 2010 – 2018

Kommune 2010 2018 Vekst Vekst
Haugesund 367 399 479 018 111 619 30,4 %
Karmøy 246 589 243 481 -3 108 -1,3 %
Tysvær 429 352 513 940 84 587 19,7 %
Vindafjord 257 541 351 315 93 775 36,4 %
Suldal 305 719 633 900 328 181 107,3 %
Sauda 372 676 469 771 97 094 26,1 %
Etne 119 211 183 140 63 929 53,6 %
Sveio 60 835 95 681 34 847 57,3 %
Bokn 132 909 183 670 50 760 38,2 %
Utsira 161 665 160 899 -766 -0,5 %
Haugesundregionen294 663 362 222 67 559 22,9 %

Kilde: Menon, 2019



Stor utfordring – sysselsetningen må økes!
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«Forsørgerbyrden» - nasjonal utfordring

Antall personer i arbeidsdyktig 
alder pr. pensjonist (over 66 år)

3,7

3,0

Kilde: Telemarksforskning, 2019

Viser scenarios for Haugesundregionen



Vekst i private realinvesteringer
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Må oppnå samme vekst i investeringer som 
Stavanger, Bergen og landet!



Bransjefunn

• Næringer med sterk utvikling
– Fornybar, Sjømat, Helse og Prosessindustri

• Næringer med svak utvikling:
– Bygg & anlegg, Petromaritim, Handel, IT & 

telemedia, Kunnskapstjenester, Næringsmidler, 
Reiseliv og Teknologiindustri



Tiltaksområder for samfunnsutvikling

Bostedsattraktivitet

Bedrifts-
attraktivitet

Besøks-
attraktivitet

Kilde: Telemarksforskning, 2019

Omdømme

Areal og 
bygninger

Identitet og 
stedlig kultur

Ameniteter
(tilbud, tjenester, og andre 

goder)

Tiltaks-
områder





Tar vi utfordringen...?

Takk for oppmerksomheten!
Per Velde

mobil: +47 950 14 278
e-post: per.velde@karmoy.kommune.no


